
“Un obiettivo senza un piano è solo un desiderio”

(A. De St. Exupery)



Che cosa è
La S3 strategia per la ricerca e
l’innovazione è una condizionalità ex
ante per accedere ai Fondi Europei
per lo sviluppo regionale (Asse 1 –
POR FESR)

S3 è un elemento essenziale della
strategia EU 2020 (crescita
intelligente, sostenibile e inclusiva)
con lo scopo di:

 tracciare un percorso di sviluppo
del territorio tramite il supporto
alla ricerca e all’innovazione

 concentrare gli investimenti sui
punti di forza relativi di ciascuna
regione

 dare un ritorno elevato in termini
di impatto sociale

Perché è importante

La S3 di Regione Lombardia – dicembre
2013 DGR X/1051; II aggiornamento
DGR X/3486/2015

Per RL la S3

 una grande opportunità per
“sperimentare” concretamente
nuovi percorsi di sviluppo del
territorio

 strumento di collaborazione tra
DDGG e tra diverse regioni e di
dialogo con il territorio

 mezzo per “diffondere” in Italia e in
Europa il modello lombardo

RL come una grande impresa che
concentra gli investimenti sui reali
punti di forza
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Sfida



Sfida
Driver della UE

Favorire l’affermazione di nuove
industrie emergenti sia come
evoluzione di settori tradizionali già
esistenti sia come nascita di nuovi
settori

Obiettivi

Le industrie emergenti sono quelle
industrie caratterizzate da elevati
tassi di crescita e grandi potenzialità
di mercato.
Sono capaci di cogliere i nuovi
bisogni del mercato
I loro servizi e prodotti sono
sviluppati con tecnologie abilitanti e
nascono da processi di cross
fertilization

Societal Challenges con particolare
focus sul cittadino

Smart Cities and Communities

Social‐innovation

Eco‐innovation

Domanda pubblica di innovazione

Tecnologie abilitanti
(micro and nanoelectronics, nanotechnology, 
industrial biotechnology, advanced materials, 
photonics, and advanced manufacturing 
technologies / COM(2009)512)

Cross‐fertilization

Infrastrutture di ricerca
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Dove 
investireAree di Specializzazione

• Aerospazio
• Agroalimentare
• Ecoindustria
• Industria della Salute
• Industrie Creative e 

Culturali
• Manifatturiero Avanzato
• Mobilità Sostenibile

Programmi di lavoro

Si declinano le Aree di
Specializzazione in tematiche
tecnologiche concrete oggetto di
bandi a valere sulla nuova
programmazione comunitaria (Asse
1/Asse 3 ‐ POR FESR 2014/2020).

Le priorità di intervento sono legate
ad ambiti applicativi particolarmente
promettenti e ai fabbisogni delle
imprese e della società

Con la S3, è cambiato il modo di
leggere il territorio:

da un visione verticale per settori
tradizionali ad una visione inter‐
settoriale per sistemi di competenze

Programmi di lavoro 2014‐2015

Lettura trasversale Smart City & 
Community



Sfida

Dove 
investire

Come 
governare 

Come 
investire

Come
evolvere



Come 
investireAmbienti facilitanti

Cluster Tecnologici Lombardi
9 aggregazioni strutturate di imprese,
università, centri di ricerca e altri
soggetti pubblici o privati:
Aerospazio, Agrofood, Chimica Verde, 
Energia & Ambiente, Fabbrica 
intelligente,  Mobilità, Scienze della 
vita, Smart Cities & Communities, 
Tecnologie per gli ambienti di vita

Piattaforma Open Innovation
Strumento collaborativo (aperto e
inclusivo) per aggregare “attori
dell’innovazione” e facilitare l’avvio
di progettualità in risposta a sfide
strategiche, anche interfacciandosi
con altri strumenti / iniziative in
ambito R&I
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Misure nell’ambito di
InnovaLombardia
aperte
 FRIM FESR 2020,
 Bando Linea R&S per Aggregazioni

2015,
in corso di definizione
 Linea Voucher,
 Misura Cluster Tecnologici

Lombardi
 Fondo Innovazione …

Misure nell’ambito di Open
Innovation, Cluster Tecnologici
Lombardi e nuovi Cluster

Bando per il riconoscimento dei
nuovi Cluster Tecnologici Regionali
in coerenza con il percorso avviato
dal Governo Nazionale (Cluster
Tecnologici Nazionali – CTN)
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Coordinamento

Coordinamento “verticale”
condivisione della strategia a livello
nazionale (es. MIUR, DPS) e a livello
europeo (es. DG Regio, Piattaforma
S3, DG Grow)

Sviluppo
Come 

governare

Aggiornamento continuo della 
strategia

Promozione e diffusione della S3 in 
Regione e in Europa 

Evoluzione delle specializzazioni 
(Industrie emergenti) e delle priorità 
infrastrutturali della ricerca

Sviluppo di  sinergie tra fondi 
comunitari

Sviluppo di sinergie con gli strumenti 
Open Innovation, Cluster tecnologici 
e Enterprise Europe Network

Monitoraggio e valutazione della 
strategia

Coordinamento “orizzontale” 
interno a Regione Lombardia tra le
diverse Direzioni Generali, con le
Autorità di Gestione FESR e FSE, con
la Delegazione Regionale di Bruxelles,
ecc.
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Sviluppi 2016

Approvazione Programmi di lavoro  
R&I 2017‐2018

Fare sistema e concentrare le energie 
su un percorso strutturato di crescita.

Diffondere il modello lombardo 
attraverso azioni di comunicazione 
diversificate.

Consolidare sinergie con altri 
strumenti / iniziative attivati da 
Regione Lombardia.

Come
evolvere


